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Guia metodologica para elaborar el Presupuesto Preliminar

Con el propdsito de involucrar a todos los niveles de estructura organizacional en el proceso de la formulacion
del presupuesto Institucional, se debe elaborar un Presupuesto Preliminar, que permita fortalecer y consolidar
la informacion que va a contener el Plan Anual de Trabajo y el Proyecto de Presupuesto Institucional por area

de gestion.

Objetivo:
Establecer una estimacion formal de los objetivos, metas por alcanzar en el ejercicio a formular, asi como su
respectiva estimacion economica, a fin de optimizar la racionalidad en la asignacion de los recursos financieros,

orientados al logro de propositos y objetivos prioritarios.

Indicaciones:

Identificar insumos necesarios y completar formato para que las Unidades Organizativas que tienen asignado

presupuesto puedan elaborar de manera uniforme los presupuestos preliminares, segun los siguientes pasos:

PASO 1: Comité Técnico de Formulacion define lineamientos institucionales
En este primer paso, el Comité debe definir algunos lineamientos generales y criterios a considerar para que las
unidades organizativas los apliquen y consideren en la elaboracion de estimaciones de los recursos, entre lo
que podemos citar:
o Establecer con base al grado de importancia, los propositos prioritarios para el logro de los objetivos y
metas institucionales.
e Identificar a los responsables dentro de la organizacion, que con su gestion operativa contribuyan al
cumplimiento de los objetivos y metas.
e Solicitar a las diversas unidades organizativas la proyeccion de las cantidades fisicas y financieras de los
rubros que se van a requerir para contribuir de manera concreta y efectiva al logro de la gestion

institucional, utilizando criterios de austeridad y economicidad del gasto.

PASO 2: Elaboracion de estimaciones fisico y financieras
Una vez establecida las prioridades y objetivos de la institucion para la formulacion del presupuesto para el afio
n+1, las unidades organizativas, deberan comenzar con el analisis de las necesidades y de las metas que

corresponden segun el grado de importancia de las unidades en la consecucion de metas de la institucion, para
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lo cual la Gerencia Financiera a través de la Unidad de Presupuesto proporcionara un formato para que sea

completado con la informacion de las estimaciones financieras de las necesidades, para lo cual sede considerar

lo siguiente:

1

Considerar los resultados obtenidos del ultimo ejercicio, con lo cual se debe analizar el comportamiento
de la gjecucion de los recursos financieros y su compatibilizacion con los resultados fisicos.
Considerar el grado de avance de la ejecucion financiera y presupuestaria del afilo en curso (afio n), que
permita tener un panorama parcial de como se van a comportar los diferentes rubros de agrupacion del
gasto, por lo poco recorrido del ejercicio, debe de apoyarse en la programacion del plan de compras y
el presupuesto.

El analisis comparativo de le ejecutado en el ejercicio anterior y lo programado en el vigente permitira
tener datos estadisticos que serviran de insumos para la determinacion inicial d ellos objetivos, metas y
recursos financieros globales a requerir para la consecucion de las metas y objetivos, en esta etapa se
deben de apoyar en la actualizacion de precios de los bienes y servicios a programar.

Para la proyeccion de metas fisicas de los objetivos y metas prioritarios (los que estan asociados a la
provision de servicios de salud a la poblacion) debe considerar la estadistica de la provision de los
servicios de salud de afios anteriores, proyectando para el afio n+1, datos como crecimiento
poblacional, apertura de nuevos servicios, incremento de demanda de usuarios en afos anteriores,

comportamiento ciclico de algunas enfermedades, etc.

PASO 3: Completar formato

Con la informacion anterior completar el formato GF-UPRE-002-001.002 por Unidad Organizativa:

1.

Hoja No. 1 Portada: Espacio para la identificacion de la Unidad Organizativa, dependencia vy

responsables de elaborar las estimaciones y autorizarlas.
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PRESUPUESTO PRELIMINAR (ano solicitado)

Informacion General

1.1 Nombre de la Unidad

1.2 Nombre del encargado de la Unidad

1.4 Teléfono

| |
| |
1.3 Gerencia de la que depende [ |
| |
| |

1.5 Email

1.6 Fecha de Elaboracién de los datos [ Juwmmaaaa

Nombre

1.7 Nombre de quien elaboré | |

1.8 Cargo | |

Hoja No. 3 Presupuesto gastos por Unidad: Se debe de completar con las estimaciones realizada para

le presupuesto preliminar por Unidad Organizativa

Este parte del Formato debe de completar lo siguiente:

Afo: El ejercicio financiero fiscal para el cual se formula el presupuesto

Unidad: El nombre de la Unidad Organizativa

Presupuesto Vigente: Colocar los montos aprobados en el presupuesto vigente, este es el monto
equivalente al techo presupuestario del afio n (vigente).

Recursos adicionales: colocar el monto en el especifico de gastos correspondiente de recursos
adicionales que por diversas circunstancias se propone que va haber crecimiento, en el caso de que
el valor de un especifico de gastos a requerir para el n+1 sea inferior al monto del ejercicio vigente,
debe de colocarlo con signo negativo (ejemplo - $X, X00.00).

El Presupuesto preliminar, en esta columna el monto viene dado por una formula en la cual el
presupuesto vigente + los recursos adicionales deben de sumar el monto de presupuesto preliminar
o0 monto solicitado.

En la Estructura Presupuestaria, la unidad debe de analizar que los bienes y servicios a adquirir para
satisfacer necesidades institucionales, estan asociadas a una determinada Linea de Trabajo (hay

gastos en diversas LT pero solo debe de ubicar los recursos en la que mas se utilizan los fondos).

Hay que considerar que para completar el formato solo debe registrar en el especifico de gastos, ya que

lo gue es cuenta y rubro de agrupacion esos son sumatorias parciales.
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FONDO SOLIDARIO PARA LA SALUD

Fondo Solidario para la Salud

Gerencia .
PRESUPUESTO PRELIMINAR DE GASTOS ANO
(en délares de los Estados Unidos de América)
BpEe(:‘:idE Descripcisn Asignado (1) Adr.:.::(s) Preliminar ! Adicionales -
|Remunera:iones 2)
S0 |sueldos 5
51103 i $
5105 |Dietas s
STI07__ |Beneficios Adicionsles 5
51201 |sueldos $
51203 i $
51206 |complementos $
51207 |Beneficios Adicionsles $
51301 |HORAS EXTRACRDINARIAS il
5M01__|contribuciones Patronales 2 Instituciones Publicas 5
SWOZ__ |Por Remuneraciones Eventusles $
51403 |PorRemuneraciones Extracrdinarias $
51501 |contribuciones Patronales 2 Instituciones Privadas $
51502 |Por Remuneraciones Eventuales. $
51503 |Por Remuneraciones Extraordinarias. $
" 5802 |aLPersonal de Servicios Eventuales 5
51702 |Al personal de servicio eventual $
TOTAL REMUNERACIONES ¥ - - -
de hienes y servicios 5
54101 Productos alimenticios para personas 5
54103 Productos agropecuarios y forestales 5
54104  |Productos textiles y vestuarios S
54105 Productos de papel y cartdén 5
54106 Productos de cuero y caucho 5

3. Hoja No. 4 Requerimiento de Plazas nuevas: Este formato servira para listar plazas nuevas que la
Unidad necesita para la planta de personal optima, que es necesaria para el desarrollo de la gestion
institucional, para lo cual debera realizar consultas con la Gerencia del Talento Humano previo a
programar recursos, definiendo el nombre de la plaza, el techo salarial mensual vy la justificacion de la

contratacion.

Fondo Solidario para la Salud
Gerencia
NECESIDAD DE PLAZAS NUEVAS ANO 20XX
(en délares de los Estados Unidos de América)
Unidad:

Servicio al que sera Salario basico

Nombre de la Plaza No. de Plazas Monto total anual Justificacion

destinada Mensual

TOTAL

APORTES PATRONALES (16.25%)
BONIFICACION

VACACION

PASIVO LABORAL

AGUINALDOS (UN SALARIO POR PLAZA)
TOTAL GENERAL

&R | |8 R |8 [|B||[|&8
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El presupuesto preliminar se requiere por Unidad Organizativa, cada Gerencia podria realizar un archivo

consolidado de sus unidades para tener un panorama general de los recursos asignados y solicitados por cada

Gerencia, pero para efecto de consolidacion institucional, se requiere tener el detalle de cada una de las

unidades que formulan el presupuesto preliminar.

Control de Cambios

CONTROL DE CAMBIOS

Version
Origen

Fecha del
cambio

Responsable

Tipo de modificacion

Edicion
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